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Arbetsmiljo.

“Livsfarlig arbetsmil

0

inom svensk sjukvard”

Svensk sjukvard pressas till grinsen och det ar personalen och patienterna
som betalar det hogsta priset. Tre av fyra arbetsplatser inom sjukvarden
prickas nar vi gor inspektioner — och varst ar det pa akutsjukhusen.
Bristerna ar valkanda, men problemen far fortsatta ar efter ar. Det hir ar
inte vardigt, skriver Lars LOoOw, generaldirektor for Arbetsmiljoverket.

sjukvard har ett strukturellt arbets-
miljéproblem som nu &r sa allvarligt
att det paverkar bade vardens kvalitet
och vardpersonalens hilsa — ibland
med for tidig d6d som utgéng. Vara
inspektioner visar att ssmma problem

For att bryta utvecklingen krévs for-
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politiken, prioriterar detta arbete och
tar ansvar for personalens villkor och
en hilsosam arbetsbelastning.

Under dren 2022-2024 inspekterade
vi 437 arbetsplatser inom sjukvarden.
73 procent fick krav pa atgirder. Pa
akutsjukhusens vardavdelningar var
bristerna dnnu stérre: 80 procent
levde inte upp till arbetsmiljolagens
krav. I primirvarden var motsvarande
siffra 69 procent. Den mest genomga-
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Problemen ligger inte hos enskilda chefer eller medarb:

turer och styrning, skriver artikelforfattaren.

for att klara utmaningen med att allt
fler blir dldre, samtidigt som andelen
iarbetsfor alder, och som kan ta hand

etare, utan i vardens struk-
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Det éir inte rimligt att

resurser maste kopplas till konsekven-
serna for arbetsmiljon. Den kopplingen
saknasidag.
Arbetsgivaren méste sikerstélla att
chefer har ritt befogenheter, tid och
kunskap. Det gar inte att kriva ett full-
gott arbetsmiljoarbete av chefer som
saknar bade verktyg och befogenheter.
Stodet maste vara verksamhetsnira
och reellt, inte bara pa papper.
Organisationerna maste systema-
tiskt analysera sina egna hinder.
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En sammanstéllning som forskare
gjort, pa uppdrag av Arbetsmiljéverket,
visar att cirka 3000 personer varje ar
dorifortid av sjukdomar eller skador
som beror pa ohédlsosamma arbets-
miljéer. Over 700 dodsfall kopplas till
ohéilsosam arbetsbelastning (stress)
och fler riskerar att d6 av detta i fram-
tiden.

1 arets arbetsskaderapport framgar
att ohélsosam arbetsbelastning ar
den framsta orsaken till att personal
inom hélso- och sjukvarden anmiler
arbetssjukdomar. Nistan 40 procent
av alla anméilningar handlar om for
hog arbetsbelastning och psykiskt
pafrestande arbete. Det &r inte hallbart.
Resultat fran vara inspektioner
visar att sjukvarden har stora arbets-
miljoproblem. Nagot som forstirks
av aterkommande larm till oss fran
skyddsombud och vardpersonal som
handlar om 6verbelidggningar, perso-
nalbrist, hogt tempo utan mojlighet
till aterhdmtning och bristande stod
fran ledning. Det dr i ménga fall samma
problem som i dag dokumenteras
ihandlingsplaner utan att 16sas. God
arbetsmiljo inom hélso- och sjuk-
varden &r ocksi alldeles nodvindigt

surser for att undersoka och forebygga
riskerna. Stodet fran ledningen ar ofta
otillrickligt eller inte anpassat till den
verksamhet som bedrivs.

Vi dr fullt medvetna om att verksam-
heten ar komplex och att forutsatt-
ningarna inom hélso- och sjukvarden
dr utmanande. Det dr svart att skapa en
héllbar arbetsbelastning nér inflodet
varierar, patienternas behov blir allt
mer omfattande och organisationen
utsiitts for aterkommande férand-
ringar.

Samtidigt kan denna komplexitet
inte utgora skal for att avsta fran att
genomfora atgéarder. Tvartom under-
stryker den behovet av ett systema-
tiskt, langsiktigt och vl férankrat
arbetsmiljoarbete. Att organisera
arbetet sa att arbetsbelastningen blir
hélsosam &r en nddvindighet for att
sikerstélla bade personalens hélsa och
verksamhetens effektivitet. Det dr inte
nagot som kan skjutas pa framtiden.

Hilso- och sjukvarden dr en kvin-
nodominerad sektor. De risker som
flest kvinnor exponeras for, som hég
arbetsbelastning med stress och bris-
tande aterhAmtning som konsekvens,
ir ocksa de risker som ger storst utslag
i statistiken 6ver anmélda arbetssjuk-

risker som paverkar miljén pa arbets-
platsen? Ar atgirderna p4 en organisa-
torisk niva eller ar det atgdrder som ge-
nomfors pa individniva? Varfor far inte
de atgédrder som trots allt genomfors
avsedd effekt? Vilka hinder har viivar
organisation for att komma tillritta
med ohélsosam arbetsbelastning? Och
sedan arbeta bort hindren — uthalligt
och med ledningens fulla st6d.

Alla i varden, patienter, chefer och
medarbetare, dr beroende av att detta
fungerar. Det ir inte rimligt att en
arbetsmiljo som ska béra liv och hélsa,
samtidigt skapar ohélsa hos dem som
arbetariden.

Vi har lagstiftningen som stod
iarbetet med arbetsmiljén. Vi har sta-
tistik som 4r omojlig att blunda foér. Nu
maste beslutsfattare och huvudmén
for hilso- och sjukvarden anvinda
den kunskap som finns och gora detta
till en strategisk karnfraga. Annars
fortsétter problemen — och da kommer
ohilsan, sjukskrivningarna och de
fortida dodsfallen att fortsitta oka.

Det har vi inte rad med. Och det &r
inte vardigt svensk sjukvard.

Lars Loow, generaldirektor
Arbetsmiljoverket
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