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Sa gick det

for visslarna

Natjournalen
snart ett faktum
i alla landsting
- men vad far
patienten se?

e Sidorna 44 - 47

. ) Sjukhuslakaren
De har alla statt upp fér demo- Sjukhuslikaren har sokt upp motte
kratin och for att forbittra flera som fatt priset som ”Arets Christian Unge
svensk sjukvird, trots de risker visslare” och fragat: Vad hinde * Sidorna 40- 43

det inneburit. sedan?
e Sidorna 18- 29

TV-journalisten

bakom Macchiarini-
avslojandena fick
"Friska sjukvardspriset”

Sjukhuslakarnas ordférande Karin

Batelson delar ut "Friska sjukvardspriset” Cancerpatienternas
till Bosse Lindquist fér TV-dokumentéren favoritklinik
"Experimenten”.

e Sidorna10-12 e Sidorna 30 - 32
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"De visselblasande lakarna har inte fatt upprattelse
trots att de hotats av sin egen ledning, det ar oerhort

- —
=

Den omskakande TV-dokumentaren "Experimenten”, dar Bo Lindquist féljde Paolo Macchiarini,
kan komma att férandra hela det svenska forskningsgranskningssystemet.

Bo Lindquist
fick Friska
jukvardspriset

et finns tvd viktiga
saker som inte dis-
kuteras alls nir det
giller Macchiarini-
skandalen. Den ena
ir det minskliga
lidandet, och den andra dr hur de fyra
likare som slog larm behandlats. I jakten
pé att komma till ritta med de veten-
skapliga missforhdllandena har bade
patienterna och visselbldsarna — de min-
niskor som drabbats hdrdast — hamnat i
skymundan.
Det menar Bosse Lindquist som
tilldelas Sjukhuslikarnas
"Friska Sjukvardspris” 2016.
Motiveringen lyder: "For ett ldgmalt
men smirtsamt dgondppnande grivande
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pé den kliniska forskningens bakgérd”.
Han tar emot priset lite glatt forvanad.

— Jitteroligt, det dr ju fantastiske,
verkligen kul.

Hur kinns det nu nir ditt arbete
fatt sd mycket uppmirksamhet?

— Det dr vildigt roligt att det tagit sd
pass mycket skruv. Det ir ju vildigt
viktiga saker och skilet till att jag och
SVT jobbar s mycket med det hir. Det
handlar dels om patientsikerhet och
dels om att likarsystemet ska vara
sjilvrenande med visselbldsare som
vagar sld larm. Det handlar ocksd om
vetenskapens trovirdighet. Att det som
kommer fram genom forskning ir sant.

Bosse Lindquist befinner sig i Tanzania
nidr vi gor intervjun over telefon.

Sjukhuslakarnas ordférande Karin Batelson éverrdcker "Fr

Han ir dir for att hilsa pd sina tvd
dottrar. En av dottrarna utbildar sig till
likare och gor praktik i Dar Es Salaam
och den andra arbetar i landet f6r FN:s
kvinnoorganisation. Applena har med
andra ord inte fallit lingt frdn tridet,
for sjilv tillbringade Bosse Lindquist
fem ar bland annat som ldrare i Kenya
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Alder: 61 ar.

Familj: Fru, tvé dottrar och en son
) Jobb: Knuten till SVT:s dokumentarredaktion
) sedan 2012, tidigare bland annat chef for

allvarligt”

Sveriges Radios dokumentarredaktion.
Prisbelont: Bosse Lindquist har tilldelats flera
prestigefyllda priser, bland annat en amerikansk

ska Sjukvardspriset” till TV-journalisten Bosse Lindquist pa Rival i Stockholm.

pd 1970-talet. S4 besoket i Tanzania blir
ett tillfille f6r honom att damma av

framfor sig att det skulle bli nigon
storre uppstandelse kring den. Det hela
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Peabody och tva Prix Europa, samt den svenska
Guldspaden och Ikarospriset ett flertal ganger.
Gor pa fritiden? — Jag gillar levande stenar. Det
ar speciella 6kenvaxter med pyttesma blommor,
en sorts afrikanska fetbladsvaxter. Man forsoker
fa dem att 6verleva och véaxa. Sedan kollar jag
garna pa stjarnor och vandrar.

ol

Foto: Stefan Nilsson.

hotats med uppsigning och polisanmi-
lan av sin arbetsgivare. Hipnadsvick-

swahilin.

Bosse Lindquist har médnga stora
journalistiska bedrifter bakom sig, men
nir han bérjade pd dokumentiren kring
kirurgen Paolo Macchiarini och hans
verksamhet pd Karolinska sdg han inte

borjade med ett tips som ldt intressant.
Fyra likare hade forsokt anmila Karo-
linska Institutets nya stjirnkirurg Paolo
Macchiarini for forskningsfusk och for
att anvinda otilldtna och livsfarliga
behandlingsmetoder, men sedan sjilva

ande absolut, men det skulle visa sig att
det fanns betydligt mer dn s& att beritta
om fallet.

Fortsattning nasta uppslag >>>
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— Det ldt ju jittekonstigt tyckte jag.

Tre kirurger och en akutlikare hade
skrivit en oerhort serits anmilan —
anvint médnader for att fa den tillrdck-
ligt underbyggd. Nir jag tittade pd den
var den ocksd extremt vildokumenterad.

— Jag kontaktade KI for att fa hora
Macchiarinis sida av saken. KI rekom-
menderade att vi gjorde en intervju, och
Macchiarini hade ju en helt annan
historia att berdtta om fungerande plast-
strupar och banbrytande forskning. D4
bérjade jag undersoka, for ndgon hade ju
fel. Endera hade likarna pd Karolinska
sjukhuset fel, eller ocksd Macchiarini
och han stéddes ju av bdde Karolinska
sjukhuset och KI.

Sjilva anklagelserna om forsknings-
fusk ville Macchiarini inte prata om
innan KI:s ddvarande rektor sagt sitt
efter att Bengt Gerdins utredning var
klar.

Under tiden satte Bosse Lindquist sig
in i den medicinska bakgrunden, reste
till Ryssland och intervjuade och
filmade verksamheten dir och intervju-
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"Det finns ndgot
slags grupptryck
Jag inte forstar

bland lidkare”

ade personer pd labbet i Stockholm. Han
reste ocksa till Island och Tyskland och
dubbelkollade ocksd den anmilan som
limnats in mot Macchiarini.

— Den ir sd extremt detaljrik. Man
kan sitta med den i flera manader.

Bosse Lindquist kontaktade dven
andra kirurger och forskare for att fa
grepp om vad som dr mojligt rent
vetenskapligt.

S4 i augusti 2015 kom rektorn
Anders Hamstens beslut om att fria
Paolo Macchiarini frdn misstankarna om
forskningsfusk.

— Vid det laget kunde Macchiarini
sjilv prata om anklagelserna i detalj. Dd

bérjade vi borra i vad som egentligen
hade hint. Hur ser biopsier, bronko-
skopier och journaler ut? Jag fick for-
stirkning av Anna Nordbeck, Anders
Hallbom och Jakob Larsson, en
researcher och tva reportrar.

I januari sindes sedan den tredelade
dokumentiren i SVT:s Dokument
inifrdn. Hur det slutade vet alla vid det
hir laget. Bland annat har KI:s rektor
Anders Hamsten tvingats limna sin
post, s& dven dekanus Hans-Gustav
Ljunggren och rektorsrddet Jan Carls-
tedt-Duke.

Ett antal utredningar har startats
béde pa Karolinska Institutet och pa
Karolinska sjukhuset. Polisen utreder
brottsmisstankar for vallande till annans
dod och grovt véllande av kroppsskada.

En uppsjo av debattartiklar har pub-
licerats i olika tidningar. Mdnga kritise-
rar de system som gor att en skandal av
den hir storleksklassen kan uppsta.

Fortsattning nasta uppslag >>>
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"Kombinationen av Macchiarinis karisma
och de problem han lovade ldsning pa
gjovde kanske att man sdg vad man ville se”

Men det som det varit alldeles for
tyst om efter skandalen dr de minniskor
som fatt betala det hogsta priset for
Paolo Macchiarinis plaststrupar, siger
Bosse Lindquist. Han ser tvd grupper
som behover & upprittelse. Den forsta
och mest uppenbara dr naturligtvis pati-
enter och anhdriga.

— Patienterna pratar man vildigt lite
om, de som dott eller blivit lemlistade.
Minga idr doda, men deras anhoriga
borde & upprittelse. Som patienten fran
Island, den familjen har mist sin
familjeforsorjare.

Den andra dr de fyra likare som
anmilde Paolo Macchiarini for forsk-
ningsfusk.

— Det var fyra visselblasare pd Karo-
linska som gjort en otrolig insats med
det hir extremt genomarbetade materia-
let. De har inte fatt upprittelse, trots att
de hotats av sin egen ledning, det dr
oerhort allvarligt, siger Bosse Lindquist.

Dom allvarliga systemfel inom
sjukvdrden som mojliggjorde de dver-
grepp patienterna utsattes for har heller
annu inte dtgirdats.

— S4 linge dessa brister inte dr dtgir-
dade kan man inte slippa det hir, siger
han.

Bosse Lindquist

i webb-TV-intervju pa Sjukhuslakaren.se

Minga stiller sig i efterhand frigan
hur det kunde gé si totalt fel pd ett av
landets mest framstdende lirositen och
vad som beskrivs som ett av Europas
frimsta universitetssjukhus.

Skadlig tystnadskultur

— Det dr ingen tvekan om att det finns
en tystnadskultur. Det har jag beligg
for frin helt andra personer, éverlikare
och professorer. Personer som inte borde
behova frukta ndgot, men som indd inte
vagar prata oppet. Det finns oro f6r den
egna karriidren, oro for att mista anslag
och bli utfrusen. Det finns ocksé nigot
slags grupptryck jag inte forstdr bland
likare, man kritiserar inte en kollega
oppet.

Bosse Lindquist hann intervjua Paolo
Macchiarini dtta-nio génger och foljde
honom ocks4 till Ryssland. Beskriv-
ningen karismatisk kommer ofta fram
ndr det talas om Paolo Macchiarini. En
beskrivning som stimmer, enligt Bosse
Lindquist.

— Han ir oerhort karismatisk. Han dr
rolig och infallsrik, vildigt smart och en
extrem minniskokinnare som kan
hantera skiftande minniskor och miljder.
Han ir verkligen en kreativ person.

“Kontrollen av forskningen medeltida”

¥ Det mest slaende
under arbetet med doku-
mentaren "Experimentet”
var att det finns sa lite ,
kontrollmekanismer inom -~
forskningen och sjuk- :
varden i dag, berattar Bo
Lindquist i en webb-tv-
intervju pa sjukhus-
lakaren.se.

‘Det ar helt medeltida”,
sager han.
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Bosse Lindquist
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I efterhand kanske det dr litt att
anklaga de som latit sig svepas med av
Paolo Macchiarinis forskning. Men
kombinationen av Macchiarinis karisma
och de problem han lovade l6sning pa,
gjorde kanske att man sdg vad man ville
se, menar Bosse Lindquist.

— Jag tror att han har varit beundrad
over hela Europa och dven i USA och
Ryssland. Likare och vetenskapsmin har
tyckt att han varit en lysande person,
och det har dven forskare tyckt. Om det
hade stimt hade han ju kunnat lésa ett
av de riktigt stora problemen inom
likarvetenskapen, nimligen organ-
bristen. Fér dom flesta av oss hade det
varit fantastiskt om han lyckats.

"Aven journalisterna

lat sig forforas”

En annan grupp minniskor som ocksa
latit sig forforas av Paolo Macchiarini ér
journalisterna.

— Media marknadsférde en fram-
gingshistoria helt okritiskt. Ndr dom
filmade operationerna 2012 trodde alla
att det var jordens bista grej. Stora
bolag som NBC, BBC och Arte gjorde
dokumentirer som hyllade och hjilte-
forklarade Macchiarini, och det gjorde
media dnda tills forra dret. S3 det var
den allminna uppfattningen som nog
bidrog till att ingen reagerade pd var-
ningssignalerna. Vigen till insikt dr
SVar.

Paolo Macchiarini har nu efter ndgra
turer slutligen avskedats frin Karo-
linska Institutet. Bosse Lindquist har
haft sporadisk mejlkontakt med honom
efter att programmen sints.

— Han var ganska korthuggen sist
och hinvisade till sina advokater.

Var ir Paolo Macchiarini idag?

— Jag tror att han fortfarande reser
kors och tvirs.

Eva-Maria Bjork
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OFRIVILLIGE
VISSLAREN

ARETS
VISSLARE
2016

"Jag tycker inte att
de som leder oss har
kompetens for det,

och det kdnns oerhort
[frustrerande. Ndst
intill fornedrande”.
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et blev Johan Tjirn-

strom, likarchefen som

slog larm, som blev

utsedd till Arets

Visslare av Sjukhus-

likarna. Han hamnade
mitt i stormen efter att ha skrivit ett brev
till sjukhusledningen och politikerna om
hur neddragningen av vardplatser inom
NU-sjukvérden skulle drabba patienter
och anstillda.

Men Johan Tjdrnstrom har aldrig sett
sig sjilv som ndgon visselbldsare. Han
hoppades bara att landstingspolitikerna
skulle lisa det brev som han och andra
oroliga och frustrerade kollegor skrivit om
neddragningen av vardplatser.

—Jag sdg mig inte som en visselblésare.
Jag sdg bara att vi méste tala om hur det ir.
Sedan blev det en visselbldsning av det i
och med att det fick massmedial spridning,
men det var ju inte planerat pd det sittet.
Vi vinde oss direket till vdr sjukhusledning
och den politiska ledningen, vi gick ju inte
ut till medierna pd det sittet, siger han.

Nir brevet blev till resonerade Johan
Tjirnstrom som sd att det fanns en viss tyd-
lighet i att han som likarchef och medi-
cinskt ledningsansvarig for kirurgkliniken
ensam undertecknade brevet. Det kom att
bli den springande punkten i det som
hinde sedan. Plotsligt handlade medierap-
porteringen mer om Johan Tjdrnstroms

relation till sin arbetsgivare dn hotet om
firre virdplatser inom NU-sjukvirden.
Fokus skiftade snabbt frin sak till person.

Kunde du forutse att det skulle bli
som det blev — att du som person skulle
hamna i fokus?

— Nej, det tinkte jag inte alls p&. Jag
tinkte bara att jag hoppas att ndgon ldser
brevet. I och med att vi riktade det till
politikerna sd visste vi att det skulle diarie-
foras och dd hoppades vi att en bredare
krets skulle lisa det, och sd blev det ju.

En bredare krets fick ta del av brevets
innehdll i samband med att manga medier
rapporterade om det. Under tiden som
foljde samlade ocksd 6ver 500 medarbetare
sina namn pa listor for att visa sitt stod. De
skrev under for att Johan Tjdrnstroms verk-
lighetsbeskrivning ocksa var deras. Ndgot
som arbetsgivaren hade forsoke slita over.

— Man ville liksom isolera mig frin
gruppen och siga att det dr bara han som
som skriver detta, det dr ingen annan som
tycker sd.

Kinner du att du blivit utsatt for
repressalier?

— Nej, det kinner jag vil inte. Men det
var ju for att det blev ett sdidant massivt
kollegialt stod. Likarforeningen var ju
vildigt snabbt med p& banan, och sé alla
kollegor.

Johan Tjdrnstrom har blivit kallad till
en hel del méten sedan brevet skickades,



Johan Tjarnstrém tar emot priset som "Arets Visslare” p& Sjukhuslakarnas fullméktigeméte av Shokoufeh Manouchehrpour, ordférande i Sjukhuslakar-

nas lokalavdelning i Goteborg och ledamot i Sjukhuslakarnas styrelse.

inte minst med sjukhusled-
ningen.

— D4 diskuterade vi dom
grundldggande problemen, och
dé handlade det mest om att de
anser att vi inte forstr
ekonomi. Vi tycker ju i vér tur
att det dr deras uppgift att
forklara for politikerna att det
inte fungerar lingre. De kanske
borde ha gjort det som jag
gjorde och de borde vara tack-
samma over att det gjordes. S&
man inda lyfter fokus pd ett
problem som finns.

Liget for NU-sjukvérden
beskriver Johan Tjirnstrom
fortfarande som "forfirligt”,
nir det kommer till den
egentliga frigan, vardplat-
serna. Visserligen blev det
inte sd manga vardplatser
som befarat som drogs bort,
hur ménga platser det ror sig
om har varierat under tiden.

— Det vi fick till oss dd var
att det rorde sig om 14
platser plus att man pa fulle
allvar diskuterade ytterligare

sex — allesd 20 platser. Det var
det vi reagerade emot. Sedan
hivdar ledningen att det
aldrig rort sig om 20 utan om
nio platser. Nu blev det till
slut sju, sdger Johan
Tjdrnstrom.

— Men det dr illa nog, vi
har ju stindiga dverbeligg-
ningar. Akuten i Trollhittan
dr en av de storsta akutmot-
tagningarna i landet just nu.
Det ir ett enormt tryck och
att d dra ner pd kirurgisk
verksamhet fungerar inte.

Trivs du med ditt jobb
och NU-sjukvarden idag?

—Ja, jag har alltid trivts
med mitt job och trivs
vildigt bra med mina
kollegor. Vi har ju en fan-
tastisk klinik, dn sd linge,
men jag tycker inte att de
som leder oss har kompetens
for det, och det kinns oerhort
frustrerande. Nist intill
fornedrande.

Eva-Maria Bjork

Foto: Stefan Nilsson.
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En dr verksamhetschef, en ir cheflikare, en har fitt betala ett dyrt pris

for sitt kdndisskap och har problem att fd jobb, en menar att visslarpriset

inte betydde ndgonting och att situationen dr virre dn ndgonsin...

Sjukhuslikaren har sokt upp gamla visslarpristagare och fragat:

Vad hinde sedan?

Myt att det alltid
gar daligt for
en som slar larm

ROGER SKOGNAN,

AR IDAG
VERKSAMHETSCHEF

Historiska pristagare!

Roger Skogman tog emot det forsta
visslarpriset pa Riksstamman i Gote-
borg, 2008. Pa bilden ses han till-
sammans med Kristina Wallman som
belénades med "Friska sjukvardspriset”
for sina insatser mot vardplatsbristen.

Protesterna lonade sig
Nedmonteringen
av Vrinnevi sjukbus

stoppades

18

an tvingades bryta
upp frin bade hus,
hem och arbets-
plats efter att hans
overordnade
forsokee ligga
munkavle pd honom och sitta stopp for
hans framtida karridr. Men Sjukhusli-
karens allra forsta Visslarpristagare
Roger Skogman dngrar inte sina protes-
ter for ett 6gonblick — och i dag ir han
verksamhetschef pd annan ort.

— Det dr klart att det var en stor
omstillning bade professionellt och
socialt att flytta till Falun efter allt som
hinde. Visst saknar jag och min hustru
vara vinner i Norrkdping och det liv vi
hade byggt dir. Men jag dngrar ingen-
ting. Tvirtom. Jag dkte dirifrin med
rak rygg.

Det har gatt nidstan dtta dr sedan
Roger Skogman flyttade till Falun for
att tilltrida den 6verlidkartjinst han
nekades pd hemorten. Och ungefir lika
linge sedan han tog emot det allra
forsta Visslarpriset efter att ha varit
oppet kritisk mot omorganisationen av
sjukvarden i Ostergotland och engage-

rad i foreningen "Ridda Vrinnevi”.

I bokhyllan pé kontoret glimmar
fortfarande statyetten som en pimin-
nelse om det som hidnde — om hur hans
chef kallade in honom och berittade att
hans Gverlikartjinst var roke.

— Jag lyckades finga samtalet pd
band s det fanns tydliga bevis for det
han hade sagt. Men efter en tid valde
jag och min hustru dnda att flytta och
det har inneburit ett lyft for mig sdvil
professionellt som karriirmissigt. Aven
om jag pa sitt och vis ser tillbaka pd det
hir med Visslarpriset som en av
topparna i min likarkarriir. Jag forstod
inte riktigt hur stort det var dd — att jag
hade varit med om att en ny och viktig
tradition hade paborjats ddr man
belonar de som vigat sdga i frin och std
upp for sin sak.

I dag dr Roger Skogman inte bara
overlikare i Falun — han ir dven verk-
samhetschef. Och det utan att ha
forsokt dolja ett dugg av sitt forflutna
som “brikstake”.

Fortsattning nasta uppslag >>>
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— Jag har den hir hindelsen inskriven
pa mitt CV och har varit helt 6ppen
med det fran dag ett. Nir jag var pd
anstillningsintervju infor tjdnsten som
verksamhetschef forvissade jag mig om
att landstingsdirektdren kinde till
detaljerna i min bakgrund. Hon svarade
att hon snarast sdg det som en merit.
Men jag tror inte att alla landstingsdi-
rektorer ser pd det pd samma sitt. Det
handlar nog om hur trygg man ar i sig
sjalv och i den linje man driver. D4 har
man argument och klarar av att bli
motsagd av sina anstdllda.

Och viljan att skapa ett 5ppet debatt-
klimat dir alla fair komma till tals och
siiga sin mening dr en filosofi som Roger
Skogman har tagit med sig in i sin roll
som verksamhetschef.

— Jag héller min egen linje och har
kollegor som dr mycket 6ppna med sina
kritiska dsikter och jag har inga som
helst avsikter att tysta dem. Det har
med yttrandefrihet att géra. Man har
ritt att debattera for sin sak och nir man

[r—— ETTT—

Toppchefer krinkte
likares yttrandefrihet
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Ostergirland, Per-Otto Olsson, och lands- lefiibon
oton

ingsdirekttren Ake Rosandher kinkre
ortopeden Roger Skogmans meddelar- och
yeerandefiber
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Chefen for OrtopedicentrLLm Per-Otto Olsson
och landstingsdirektéren Ake Rosandher
kritiserades av JO efter tva ars utredning for
att ha krankt Roger Skogmans yttrandefrihet.

gor det med schyssta drliga medel leder
det till positiva forindringar i organisa-
tionen.

Lakarforbundet tvingas
satta hart mot hart allt oftare

Slimmade organisationer och
personirenden som drivs allt lingre.
De senaste aren har fackférbundet
fatt sitta hart mot hart mot arbetsgi-
varen i allt storre utstrickning,
menar Sjukhuslikarnas ordférande
Karin Batelson och chefsjuristen
Johan Magnusson.

— Nir medarbetarna siger ifrin och
uppfattas som obekvima madste vi som
fackforbund stilla upp. D4 ska det inte
vara sa lict for arbetsgivaren att gora sig
av med dem som pdtalar brister i orga-
nisationen, siger Karin Batelson.

For precis som Johan Magnusson som
dr chefsjurist pd Lakarforbundet har hon
miirket att attityden frin arbetsgivarhill
har hdrdnat de senaste dren. De
slimmade organisationerna som ar
likarnas vardag pd médnga hill riskerar
att limna mindre utrymme for hinsyn
och anpassningar till individen. Féljden
av det kan bli att personirendena drivs
lingre och oftare slutar med stimning i
domstol eftersom svaret frin fackforbun-
det d& maste vara tuffare och tydligare.
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— Framfor allt nir arbetsgivaren
fornekar negativa konsekvenser av till
exempel omorganisationer och resurs-
brist. D4 mdste vi kunna ha en #rlig och
oppen debatt. Om enskilda medlemmar
drabbas ska vi givetvis hjilpa till som
fackforbund, sdger Karin Bételson.

Ambitionen fran likarférbundets
sida dr att alltid finnas till hands for
medlemmarna och driva det enskilda
drendet utifrdn vad som dr ritesligt
mojligt och samtidigt lyssna till vad
medlemmen vill, berdttar Johan Mag-
nusson. Inte sillan vill likaren i friga
hitta en 16sning snabbt och det ir ofta
mojligt om det finns tydliga rutiner
kring det forebyggande systematiska
arbetet pd arbetsplatsen nir det kommer
till just konflikthantering.

— Det dr givetvis alltid en risk att
driva fall till domstol. Forlorar man blir
det vildigt dyrt och det dr ju alla med-
lemmars pengar. Dirfor r det inte "bara
att driva” alla fall som ndgon kan tycka.
Men vi har ett dilemma hir. Vi vill visa
medlemmarna att det lonar sig att vara

www.sjukhuslakaren.se

Vad har du f6r rad till kollegor
som befinner sig i en liknande situa-
tion som du gjorde da?

— Hiindelserna jag var inblandad i
lirde mig hur viktigt det 4r att std upp
for sin sak. Ar man Gvertygad om att
ndgonting dr ritt ska man std fast vid
det, samtidigt som man givetvis ska
lyssna in vad motparten har att siga. Vi
forsokte fora en dialog linge men i det
fallet ledde det ingen vart. Men om man
gér till hirt motangrepp mot sin arbets-
givare far man kanske vara medveten
om att det kan leda till att man tvingas
byta arbetsgivare. Det méste inte vara
ndgot negativt utan kan tvirtom leda
till ndgot bittre ndgon annanstans. Om
man har fog for sin kritik kommer man
att segra tillslut. I det hir fallet fick
béde landstingsdirektoren och centrum-
chefen avgd som en konsekvens av
kritiken frdn Justitieombudsmannen,
dven om det inte hette s& officiellt.

Malin Lindgren

med i facket, samtidigt som vi virnar
den enskilde, siger Karin Bételson.

Men mycket av fackets arbete gors i
det dolda, menar hon. Det ir oftast
mycket bittre att 16sa i samforstdnd
med méjlighet till bra villkor f6r med-
lemmen om det gar. Det kan kosta pd sd
mycket for enskilda personer att utsitta
sig for en process att man hellre vill
komma loss snabbt och gd vidare utan
att gora for mycket visen om det har
skurit sig i relationerna.

— Det dr viktigare for oss att foretrida
var enskilda medlem #n att ppet vinna
ett mdl. D4 kan det verka som att vi inte
gor ndgot. Men det ir starkt som en av
visslarna i Macchiariniaffiren siger:
”"Innan man visslar ska man gd med i
facket om man inte redan dr medlem”.

Det visar att vi dr starka och har méj-
lighet att paverka och nir vi inte
kommer 6verens sd ska vi inte tveka att
vaga driva fallen. D4 kan vi gora
skillnad, sdger Karin Bételson.

Malin Lindgren
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Sjukhuschef
polisanmilde likare
som skulle rapportera
felbehand]ir? av

patient som dog

Likaren fick aldrig forklara sig

“Varken vi eller SKL har

ren

khusledningen

www.sjukhuslakaren.se

likarna ut fran
ledningens

presskonferens

e Nar Anna Myredal, som ingick i klinikens avvikelserapporteringsteam, efter ett tragiskt dodsfall gick in en minut i en hjartsjuk
patients journal for att se varfor patienten fatt vanta i nio timmar pa akuten innan patienten blev undersokt av en lakare, sa polisan-
maldes Anna Myredal av sjukhuschefen och stangdes av fran jobbet. Hon fick forst inte veta varfor hon polisanmaldes och fick sedan
inte forklara sig. Efter Sjukhuslékarens artiklar, dar Socialstyrelsens generaldirektor Lars-Erik Holm gav Anna Myredal sitt stdd, lades
brottsundersokningen ner. Anna Myredal fick tillbaka jobbet och sjukhuschefen avskedades. Handelsen ledde, forutom andringar i
ledarskapet, till en rad klarlagganden om hur patientdatalagen ska tolkas.

POLISANMALDES AV SJUKHUSCHEFEN FOR
DATAINTRANG OCH HOTADES MED AVSKED

Idag ar
Anna Myredal

cheflakare

Anna Myredal tar emot visslarpriset
tillsammans med kollegorna Niklas
Brywe och Johan Vaktnas.
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ar hon slog larm

om bristerna i

varden blev hon

ifrdgasatt och till

och med polisan-

mild av arbetsgi-
varen. I dag dr Anna Myredal sjdlv chef-
likare och har limnat den pafrestande
tiden langt bakom sig.

— Det var en viktig lirdom f6r mig
hur svirt det dr att bli ifrdgasatt och
misstinkliggjord trots goda foresatser.
Min drivkraft dd som nu dr att det ska
bli s& bra som méjligt for patienterna
och det var ldngt ifrdn bara jag som var
aktiv och engagerad och drev frigan om
overbeliggningsproblematiken. Jag

tycker att det blev lite f6r mycket fokus

pé personfrigan i stillet for sakfrigan.

Anna Myredal suckar lict ndr hon
tinker tillbaka pé den tuffa tiden for sju
ar sedan. Mycket har hint sedan dess —
bade privat och professionellt. Hindel-
ser som har satt saker i ett annat ljus
och fatt henne att helt ligga konflikten
med arbetsgivaren bakom sig. I dag dr
hon cheflikare och varvar kliniskt
arbete med administrativa arbetsupp-
gifter — ndgot som passar henne
utmirke.

— Jag har fitt de mojligheter jag har
velat hir pd Hallands sjukhus och det ir
jag glad for. Sedan ir det klart att har

Fortsattning nasta uppslag >>>
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man som jag en ging blivit ifrdgasatt sd
kinns det viktigt att vara extra korrekt
efterdt. Men for mig har det inte gjort sd
stor skillnad for jag forsoker alltid gora
mitt bista.

Under den svéra tiden pa arbetet var
kollegorna och facket ett viktigt stod,
berittar Anna Myredal. Och vikten av
att som likare vara med i ett fackfor-
bund kan inte nog betonas s hir
efterit, menar hon.

— Aven om man inte ser behovert i det
dagliga sd kan man i virt yrke hamna i
situationer ddr man dr vildigt utsatt och
dir man tvingas fatta tuffa beslut. D3 ir
det vildigt viktigt att ha ndgon eller
ndgra som man kan lita p& och som
sluter upp vid ens sida nir det bléser.
Det inser man snabbt nir man hamnar i
den typen av problem som jag gjorde.

I dag har Anna Myredal bytt sjukhus
och jobbar inte lingre kvar pd Hallands
Sjukhus Varberg dir konflikten med
arbetsgivaren uppstod. Men bytet till
Hallands Sjukhus Halmstad beror
enbart pd hennes kliniska inriktning
som kardiolog och har inget med viss-
landet att gora, betonar hon.

— Nej, det har inte alls paverkat var
jag arbetar i dag. Jag har jobbat som

VAD HANDE SEDAN?

Anna Myredal: Jag tror att jag har blivit lite mer
odmijuk efter det som héande an jag var tidigare.

vanligt, disputerat och sedan jobbat pd
kliniskt som kardiolog. Jag tycker
vildigt mycket om mitt arbete och att
jobba med patienter. Jag har ocksa fatt
mojlighet att jobba fackligt — bade i
Sjukhuslikarforeningen och i Hallands
likarforening dir jag var vice ordfs-
rande. Det fackliga engagemanget har
funnits med mig hela tiden och det
handlar ocksd om den hir drivkraften
att jag vill forbittra och forindra verk-
samheten. D4 dr det vildigt viktigt med
en stark facklig organisation. Jag lirde
mig oerhért mycket genom det fackliga
arbetet — om minniskor, konflikter,
lagar och regler.

Vilka var dina viktigaste lirdomar
efter tiden som visslare?

TEMA: SA GICK DET FOR VISSLARNA

www.sjukhuslakaren.se

— Det dr svart att svara pd vad som
var viktigast, men som cheflikare
arbetar jag en hel del med saker som har
gdtt snett. S& det dr klart att jag tar med
mig alla erfarenheter frdn livet i den
rollen. Jag tror att jag har blivit lite
mer 6dmjuk efter det som hinde in jag
var tidigare.

Har du néagra rad till andra som
rakar ut for nagot liknande?

— Generella rad dr svdra att ge, men
ska jag ge ndgot sd ir det, forutom att
vara med i facket, att forsoka soka sig
till arbetsplatser med kollegor som man
trivs med och som man kdnner att man
kan lita pd. Jag ir sjdlv sd uppriktigt
glad 6ver den kombination jag har i
mitt arbetsliv i dag. Det hir idr det bista
jobb man kan ha! Ett jobb som ir roligt
att ga till och som kinns s& menings-
fullt. Jag tycker att det finns manga
andra likare som har fortjinat den hir
typen av visslarpris mer 4n jag men det
dr klart att det dr roligt med positiv
uppmirksamhet. Dock ir det viktigaste
for mig att i varje situation forsoka gora
mitt bista for patienterna och f6lja mitt
hjirta.

Malin Lindgren

Syftet uppnaddes - sjukhuset raddades och
Vincent Ugarph har aldrig utsatts for repressalier

ARETS
VISSLARE
2010

Allt flyter pa som vanligt for Vincent
Ugarph, som tycker att alla borde
engagera sig och vaga sla larm nér
nagot inte stammer.
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ir Sjukhuslikaren

ndr overlikaren

och kirurgen

Vincent Ugarph

en fredagsmorgon

i februari dr han
jiktad. Men inte for att karridren har
péverkats av konflikten med landstings-
ledningen for sex ar sedan — tvidrtom!
Han ir i full fird med att kld om infor
dagens forsta operation och allt ir precis
som vanligt.

Att Vincent Ugarph 6ppet tog strid
for yttrandefriheten pé sin arbetsplats
Hudiksvalls sjukhus i samband med en
planerad nedliggning av sjukhusets
akutmottagning har inte paverkat vare

sig yrkesliv eller privatliv pd ndgot sitt,
menar han. Och ndgra repressalier frin
landstingsledningen — som han JO-
anmilde efter att de hade forsoke tysta
kritiska roster kring den nedliggning
av sjukhuset som planerades — har det
inte heller varit frigan om.

— Nej, jag jobbar kvar hir och jag
behandlas precis som vanligt. Hir far
alla siiga vad de tinker och tycker.
Karridren fortsitter spikrakt uppat.
Och sjukhuset stér kvar sd syftet blev
uppndtt. Det dr absolut virt att sld
larm nir ndgot inte stimmer. Alla
borde engagera sig och vaga!

Malin Lindgren
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“Vissla kan
man gora nar
man ar glad”

ngenting har dndrats — snarare ar
situationen virre. For Nils Peter
Gilgen har frustrationen pd
arbetsplatsen bade fortsatt och dkat
efter att han mottog Visslarpriset.

— Jag minns faktiskt inte vad det var jag
visslade om. Det har i alla fall inte dndrats
ndgot. Hela situationen dr mycket virre nu
an dd. Vi har vdrdplatsbrist pd grund av
sjukskoterskeflykt med dverbeliggningar
dagligen. Och den ytterligare dverbelast-
ningen pd de fital skéterskor som finns
kvar kommer att spida pd flykten. Men
egentligen vill de inget hellre dn att jobba
kvar med kirurgiska patineter, siger han.

Samtidigt mirks inte mycket av led-
ningens anstringningar, menar Nils Peter
Gilgen som tillsammans med de andra
kirurgerna pd Milarsjukhuset nyligen har
forfattat en skrivelse dir de ville under-
stryka allvaret i den rddande situationen.
For tio dagar sedan skickade de skrivelsen
till ledningen och begirde samtidigt ett
mote, berittar Nils Peter Gilgen.

— Inte ett enda ord har vi hort. Inte ens
en kommentar eller en bekriftelse pa att
skrivelsen mottagits. Till slut skrev jag ett
mejl och frigade om de fortfarande levde.
Da fick vi svar, men dnnu inget mote.
Tiden gér och snart dr det sommar med
neddragning. Jag har tappat tron pd hela
sjukhuset, landstinget och deras uddlésa,
fega och inkompetenta ledning. Inget
verkar hidnda nidr man larmar heller. Det
kanske pratas lite och man héller méten
men inget hdnder i realiteten. Ord eller

visslande ricker inte.

For 15 dr sedan hade kirurgkliniken pd
Milarsjukhuset 56 vdrdplatser, berittar
Nils Peter Gilgen. For ndgra veckor sedan
drogs de ned frdn 15 till 12 samtidigt som
antalet kirurgpatienter dr konstant mellan
45 och 50 stycken.

— De ligger utspridda hir och dir.
Patientsiikerheten dventyras, vardtiden blir
mindre effektiv och lingre. Dessutom har
tillgdngen till tid pd operation minskats dd
anestesikliniken inte klarar att bemanna.
Patienter behover skickas utomlins for
ingrepp som vi egentligen mycket vil
klarar att utfora sjilva. Kostnaderna rusar.

Svaren frin ledningen hittills har varit
att man forsoker rekrytera sjukskoterskor
men “det ir svart”, berittar Nils Peter
Gilgen.

— Men man kan jimfora det med mete

—om man inte har nigot bra bete pd
kroken kommer ingen fisk att nappa.
Konstigt? Nej. Det ir inte brist pd sjuk-
skoterskor. Sverige har nist flest sjuksko-
terskor per capita i OECD. Men de jobbar
ndgon annanstans, med bittre villkor och
arbetsmiljs. Det méste vi matcha. Det ir
inte svart men det kostar pengar och det ir
dir skon klimmer, som alltid. Vi méiste
agera, vara mer proletira och "jobbiga” och
g till politikerna och till media i samlad
trupp. Knyta niven och siga "nu far det
vara nog!”. Priset betydde ingenting.
Vissla kan man géra om man ir glad.

Malin Lindgren
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NILS
PETER
GILGEN,

"Priset betyder
imgenting.
Ord eller visslande

rdcker inte”

"Situationen dr
vdrre an nagonsin,
jag har tappat
tron pa sjukbuset,
landstinget och
deras uddlisa

och inkompetenta
ledning”
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STEFAN
BRANTH
ARETS
VISSLARE

2012

n kinsla av att ha

hamnat utanfor. S&

beskriver dverlikare

Stefan Branth sin

fortsatta likarkar-

ridr efter att han
mottog Visslapriset ar 2012. 1
dagslidget har han inte arbetat mer
pé ndgon av sina tidigare arbetsp-
latser.

— Det sorgliga ir att jag verkar
ha rdkat ut for det klassiska — man
skjuter budbiraren for att budska-
pet dr for komplicerat och svarlos-
ligt. Jag har aldrig haft ndgon
annan intention dn att pavisa att
den rddande situationen var
ohdllbar — f6r patienter och for
personal. Men trots att alla "vet”
detta, sd blir man litt obekvim nir
man pratar med medierna om det.
Det anses illojalt, trots att det i
sjilva verket dr grundat i en djup
lojalitet mot patienter, verksamhet
och kollegor.

Nir Stefan Branth har hort sig
for, bland annat till Akademiska
sjukhuset, om mdjligheterna att
kunna bérja hoppa in som dverli-
kare vid luckor och bakjourer igen
har verksamhetscheferna inled-
ningsvis varit jattepositiva,
berittar han. Men det har sedan
blivit tyst och inte lett till ndgot
erbjudande fran sjukhusens sida.

— Jag kan inte tolka det pd
annat sitt dn att man ndgonstans dr
ridd for att jag ska stilla till med
besvir. Anda har jag varit vildigt

www.sjukhuslakaren.se

andisdoktc

tydlig med att jag har gjort mitt
"pa barrikaderna” och inte dr
intresserad av att kritisera mer.

Att sparka ndgon som siger
ifrdn dr svart — for att inte siga
omdjligt — for ett sjukhus i dagens
Sverige, menar Stefan Branth. Men
nir man far nog och sidger upp sig
sjdlv i protest mot nedskirningar,
overbeliggningar och patientsiker-
hetsrisker som han sjilv gjorde —
finns risken att man blir betraktad
som en obekvim person som inte
dr vilkommen tillbaka in i verk-
samheten, anser han.

— Det dr en svir och faktiskt
sorglig historia — alla vet att
sjukvirden, framfor allt pd univer-
sitetssjukhus och allra mest akut-
sjukvirden, har stora problem med
kapacitet och resurser. Det dr en
minsklig egenskap att man viljer
att blunda och inte vara lyhord nir
problemen ir sd stora att man helt
enkelt inte ser ndgon losning. De
personer som kritiserat mig for att
jag protesterat vet ju lika vil som
jag att problemen finns. Men man
vill forstds inte prata om det,
eftersom det inte finns ndgra enkla
losningar i sikte.

Medias uppmarksamhet
blev en belastning

En trolig anledning till varfor det
blivit extra kinsligt med just Stefan
Branths kritik kan vara att media
snabbt hakade pd pa grund av att
han ir en kind person som anses

Stefan Branth, mottar priset som "Arets Visslare” under kongressen "Framtidens
specialistlakare” pa Malmo Arena. Motiveringen 10d: "For att genom eget vittnesmal
fran vérdens vardag ha riktat uppméarksamhet pa att dverbelaggningar pa sjukhus
innebér patientsakerhetsrisker och pafrestningar pa personalen.” Aven Nils-Peter
Gilgen, Mélarsjukhuset och Kjell Larsson, NAL, delade priset med samma motivering.

Foto: André de Loisted.
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rn hamnade 1 kylan

trovirdig och kunnig bide inom
sjukvédrden och media, menar han och tar
situationen ndr han sa upp sig som
exempel.

— Nir jag hade bytt sjukhus och det
borjade se lika illa ut ddr orkade jag helt
inte lingre. Jag pratade frdn borjan bara
med min chef i lugn och ro och berit-
tade att jag hade fitt nog och sa upp
mig. Jag pratade inte med media och
bad sannerligen inte om nigra Expres-
senldpsedlar och intervjuer i riksmedia
for att jag slutade.

Men pd grund av att han var en sd
kallad kindisdoktor fick pressen snabbt
nys om det hela och media gjorde plots-
ligt en stor grej av att han sagt upp sig
frdn arbetsplatsen, berittar Stefan
Branth.

"Var nog lite aningslos”

— Jag var kanske lite aningsls och insdg
inte vad det utloste nir jag sa rakt ut
som det var. Vissa tog nog dt sig person-
ligt trots att det inte handlade om speci-
fika chefer utan berodde pa att akut-
sjukvardssystemet da nist intill
kollapsat med anledning av landstingets
ideliga sparkrav som skapade den
bedrovliga situationen bade avseende
vardplats- och personalbrist. Det var,
och ir, helt och héllet landstingsled-
ningen som var ansvariga. Kritiken
gillde de orealistiska beslut man hela
tiden tagit trots alla de uppenbara
varningssignaler vi signalerat. P4 flera
punkter var min kritik i princip
identisk med det som framfors som pro-
blematik pd sjukhusens akutsjukvard av
Stiernstedt i den regeringsutredning
han presenterade nyligen.

Stefan Branth menar att det finns en
tendens till tystnadskultur inom varden i
dag — pd ett sitt som definitivt inte
gynnar ndgon. Han tar fallet Macchiarini
som exempel — det 4dr organisationens
kultur som gjorde att det kunde fortga,

Mediabevakningen har haft sitt pris

Stefan Branth medverkar for
narvarande i "Malou efter tio” i TV 4
varje mandag.

V¥ Han inledde sin tv-karriar 2004 i SVT:s
Sportsondag. Sedan dess har han bland
annat synts i "Sjukhuset”, "Boston Tea
party” med Filip och Fredrik och "Diagnos
okand”.

Stefan Branth som sjalv varit elit-
orienterare har genom aren aven varit
radgivare och lakare at en mangd

trots varningssignaler, menar han.

— Fa vdgar sidga ndgot och gor man
det riskerar man att hamna i ondd och
bli oonskad. Historien pd KI hade inte
kunnat gé sd 1&ngt om inte den hir
mentaliteten hade funnits.

Men trots den tuffa situationen
efterdt dr Stefan Branth glad Gver sitt
visslarpris och upplevde utmirkelsen
som ett stort stdd i den situation han
befann sig i d&.

— Ja, det maste jag sdga — att det hir
priset uppskattade jag fantastiskt
mycket. Det var en bekriftelse pd att
det jag gjorde var ritt. Det ramlade in
mejl frdn alla mojliga likarkollegor som
gav stdd och vissa berdttade om hur de
sjilva hade varit med om samma sak.
Sedan har inte det som gav mig utmar-
kelsen — det vill siga kritiken — lett till
sé stora fordndringar som jag hade
hoppats. Manga personer i chefsposition
fortsitter att acceptera och std ut med
mycket svéra och ibland oacceptabla for-
héllanden — trots att de i grunden ér
mycket duktiga och ansvarskinnande
minniskor som vill gora vil.

Men hur har du forsérjt dig nu
nir du inte har en tjanst pa nagot av
sjukhusen lingre?

— Jag har forskat och dven hoppat in
som hyrlikare en del. Sedan vikarierar

idrottsstjarnor och ett tiotal olika svenska
landslag, bland annat svenska bronslaget
i fotboll fran 1994. Men rampljuset och

medias uppmarksamhet har haft sitt pris.

jag pd en privat internmedicinsk mot-
tagning. Jag dr ju specialist inom invir-
tesmedicin med akutinriktning och har
dven specialiserat mig inom koagulation
och nutrition inklusive &mnesomsitt-
ningssjukdomar som diabetes, sd dir
finns det forstds mycket att gora. Jag har
ocksa hunnit gora en del tv-program —
for nirvarande Efter 10 med Malou pa
TV4. Jag brinner for livsstilsfrigor och
kan mycket om betydelsen for sjukdom-
suppkomst och prevention som ju ir
hogaktuella och viktiga fragor.

"Har gjort mitt som visslare”
Innan Stefan Branth hoppade av sin
sjukhusanstillning hade han svért att
forestilla sig de trdkiga foljderna,
berdttar han.

— Jag skulle mycket girna vilja bidra
inom sjukhusvirlden igen. Trots allt,
trots den svdrhanterliga situationen, dr
jag ju i grund och botten en mangérigt
drillad lakare inom akutmedicinsk vird
— sd att dter kunna bidra med att jobba
for en bittre och mer vilfungerande
sjukhusvérd idr ndgot som alltid
kommer ligga mig varmt om hjirtat
och kinns svért att hdlla mig helt ifrdn.
Diremot har jag gjort mitt som
“visslare” det dr jag siker pd.

Malin Lindgren
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TEMA:

“Det blev
en valdigt
positiv resa”

Vardenhetschefen Anders Danemo
(6verst) och Gverlakaren Peter
Bergh pa Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset fick visslarpriset
med motiveringen: "De hade
modet att ga emot den egna bud-
getstyrningen och istallet se till
helheten. Mot alla regler och utan
pengar i avdelningens budget
skickade de sin patient till den
neurorehabilitering han behovde
for att kunna ga igen.”
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e gick emot den egna

budgetstyrningen och

skickade sin patient till

den kostsamma neuro-

rehabilitering han sd

vil behovde. Men trots
regelbrottet har bannorna efterdt uteblivit
for vardenhetschefen Anders Danemo och
overlikaren Peter Bergh.

— Min nirmaste chef har diremot nimnt
att han girna skulle ha blivit inkluderad i
diskussionen innan och det har han ju ritt
i, men annars har det inte blivit nigra
enskilda samtal och jag har inte blivit upp-
kallad ndgonstans, siger Anders Danemo
s& hir ett &r efter att han mottog priset som
” Arets visslare” tillsammans med kollegan
Peter Bergh.

— Min arbetssituation har inte paverkats
alls — tvirtom har jag fact mycket stod frin
kollegor som har kommit fram och tyckt
att det vi gjorde var bra. Vi var med i radio
och fick medhall fran politikerna i styrel-
sen. Det blev en vildigt positiv resa for oss,
siger Peter Bergh.

Men att i god linjechefsanda forankra
beslutet uppat om att kopa in den kost-
samma rehabiliteringstjdnsten innan de
skred till verket var aldrig ett alternativ,
det ansdg de bdda tvd i situationen som
rddde. D4 hade risken for avslag varit over-
hingande, ndgot de inte kunde acceptera.

Diirfor valde Anders Danemo och Peter
Bergh att tiga, gora och helt enkelt ta kon-
sekvenserna efterdt. Ndgot som tog skruv
medialt och ledde till flertalet hjilterubri-
ker for de bada visselbldsarna.

— Vi fick bland annat sitta i direktde-
batt med politikerstyrelsen om bristerna i
systemet. Det blev en bra spinn off-effekt

www.sjukhuslakaren.se

Anders Danemo
och Peter Bergh
[ick hjilterubriker
och politikerna
gick pa dem

som hade ansvaret

och sjukhusstyrelsen blev bankad i
huvudet av politikerna. De gick pd dem
som faktiskt dgde ansvaret. Och det vikti-
gaste av allt dr att patienten dr uppe och
gér i dag och dr inte lingre bunden till en
rullstol. Det var det som var sjdlva anled-
ningen till att vi valde att ta de hir
riskerna, siger Anders Danemo.

Alternativet hade varit att folja direkti-
ven, neka rehabilitering och acceptera den
simsta lgsningen for patienten — ett alter-
nativ som Anders Danemo tror att manga
likarkollegor runt om i landet stills infor
och gor dem vildigt kluvna.

— Jag och mdnga med mig kan inte
acceptera att sjukvérden i ett vilfirdssam-
hille siger nej i ett sdnt hir sammanhang.
Det dr en sak att sdga nej innan man utfor
ett ingrepp — dderbrick pd benen eller
ndgot annat som man inte anser ska
bekostas med statliga medel. Men i ett
akutskede som det hir var, nir nigon
behover kvalificerad specialistrehabili-
tering efter att ha blivit férlamad for att
kunna dterfd formédgan att gd — déd kan det
inte fa handla om pengar.

Aven efter den uppmirksammade hin-
delsen har Anders Danemo fortsatt att
forsoka losa rehabiliteringsfrigan for den
hir patientgruppen pd bista mojliga sitt,
berdttar han.

Standig kamp

— Det dr en stindig kamp, men skulle jag
inte orka strida mer skulle jag nog sluta
vara chef. Det ir ett val man méste gora —
att forsoka forindra organisationen frin
insidan. Tyvirr dr det sd i dagens sjukvard
att nir resurserna prioriteras bort klarar
man inte topparna. I skrivandes stund har



"Grattis till Sjukvardens Oscar!" fick Anders Danemo och Peter Berg héra frén kollegorna efter att de mottog Visslapriset forra éret.
Foto: Julia Sjoberg

jag en patient som har fétt ligga och
vinta pd rehabilitering i tre veckor. Nu
far hon dka pd méndag, men egentligen
ir det for sent.

Var du aldrig rddd att ert hand-
lande skulle fa konsekvenser for dig
karridarmissigt?

— Jag och Peter trodde vil att vi
skulle f& bannor, men det har blivit
vildigt lite av det. Jag dr inte sa ldtt-
stressad Over sant, men om det hade
hint hade det varit alldeles bedrovligt.
Skulle jag ha blivit uppkallad till méte
skulle det siga mer om organisationen
in om mig. Jag ir siker pd min sak och
vet att jag har bra argument. Visst, jag
gjorde kanske fel, men ur vilket per-
spektiv dd? Ekonomiskt méjligtvis,
men om det stdr mot att patienten dr
uppe och gér i dag — dd dr det ett ganska
enkelt val.

Rattviseproblem

Det enda Anders Danemo fortfarande
kinner en viss uppgivenhet dver ir att
alla de patienter som kom innan den
aktuella patienten inte gavs samma

mojligheter till trining och rehabiliter-
ing. Och inte heller de som kommer nu
efterdt far alltid tillgdng till optimal
rehabilitering.

— Jag kan inte skapa en egen pipeline,
jag forfogar inte 6ver de resurserna. Ur
ett patientperspektiv kan jag tycka att
det ir besvirande — ur ett rittvise-
perspektiv sd dr det inte ritt. Jag kan
tinka mig att en och annan patient som
tidigare har haft behov av kvalificerad
neurorehabilitering och hérde om
beslutet i media ifrgsatte varfor de inte
hade fitt samma mojlighet. Tanken har
slagit mig — ska man agera igen? Det har
vi inte gjort hittills dven om jag har letat
lite efter privata virdgivare i ndgra fall.

Vilka var de viktigaste lirdo-
marna ni har dragit efter den hir
hindelsen?

— Ibland mdste man agera for att f&
saker gjort for patientens bista. Det ir
vildigt late ate saker liggs i malpése —
att man kor huvudet i sanden och
hoppas ndgon annan ska l5sa det at en.
Strutssjukvird som jag brukar kalla det.
Men patienterna ska vardas pa ritt

vardnivd — det dr jag dnnu mer dverty-
gad om i dag. Som likare har du en
skyldighet att std upp for dina patienter
i alla vdder och blir det konsekvenser sd
far du vil ta det obehaget. Det ir svart
att veta forrin efterdc hur det slutar,
siger Peter Berg.

En skyldighet att agera?

— Stdr man vid vigs dnde i den organisa-
tionen man befinner sig i och inte hittar
en l6sning pd ett problem och ndgon
person riskerar att fara illa — da skulle
jag vilja uppmuntra till att man tar det
ansvaret om det finns en losning.

Naégot annat vore forfirligt. D3 siger
man indireke att alla inte dr lika virda.
Det krivs ibland lite mod och att man
tinker, handlar och agerar utanfor
boxen. Verkar man ddremot i en repres-
siv organisation kan konsekvenserna for
en bli stora med tystnad som f6ljd.
Dock ir en tyst organisation en dod
organisation som bygger pd svaga chefer
som dr rddda, siger Anders Danemo.

Malin Lindgren
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