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Sammanfattning

Den uppfdljande granskningen av landstingets ledningssystem 2018 (REV 33-2018) pekade pa ett
antal brister i ledningssystemet och i tidigare information som Iamnats om ledningssystemsarbetet
beskrevs i huvudsak tre delar att fokusera pa; byte av IT-stdd, framtagande av 6vergripande
styrande dokument samt organisationsstrukturen for ledningssystemsarbetet och foértydligande av
ansvar kopplat till det. | den paverkansanalys som gjordes inom férvaltningen identifierades aven
en struktur och stdd for ledningens genomgang som ett prioriterat omrade.

| januari 2022 avslutades projektet "LITA 2.0” (RS 368-2021). Ett nytt stod for produktion och
konsumtion av styrande information har utvecklads och driftsatts, ett stdéd som férutom forbattrad
funktionalitet ocksa innefattar nyutveckling som till exempel stéd for att publicera externt och stod
for processmodellering. Behovet av och efterfragan pa detta stod for att ta fram och beskriva
styrande processer i ledningssystemet har funnits lange och nu pagar arbetet fér att géra det
tillgangligt for verksamheterna. Pilottestning med ett antal verksamheter pagar for att testa dels
funktionaliteten, dels det tillhdrande metodstddet fér att arbeta med processer. Generellt utgér
detta stod en viktig pusselbit for regionens processorientering.

Anvandningen av regionens gemensamma ledningssystem har ékat sedan lanseringen av det nya
stddet, och ledningssystemshandlaggarna stodjer I6pande de verksamheter som vill utveckla sitt
arbete i ledningssystemet. Férutom upplevelsen av en 6kad efterfragan av stdd i arbetet kan vi se
att antalet faststallda styrande dokument 6kat 6ver tiden, 2018: ca 1800, 2021 ca 2100 och 2022
ca 2500. Genom att félja anvandarstatistiken kan vi ocksa se en 6kning av personer som klickar in
sig i ledningssystemsportalen - december 2021 var det 1543 unika anvandare jamfort med april
2022 da antalet stigit till 2194. Det finns ocksa funktionalitet som battre stddjer behovet att
publicera politiskt beslutade styrande dokument, vilket vi hoppas bidrar till att fler 6vergripande
styrande dokument ocksa aterfinns i ledningssystemet.

Genom en kartlaggning av nulaget gallande informationshantering i Halso- och sjukvarden, har ett
flertal stod for ledningssystem identifierats. Da malbilden ar att regionen endast ska ha ett
systemstdd for var styrande information, har det nya stédet designats for att pa sikt kunna méta
alla olika verksamheters behov av ledningssystemsstod.

Organisationen for ledningssystemsarbetet fortsatter att utvecklas. Nar det galler stddet for
ledningssystemet forvaltas detta inom objektsstrukturen. | samband med bytet av teknikstéd har
organisationen av ledningssystemsarbetet utvecklats och en struktur med superanvandare har
etablerats. Superanvandarna har i uppdrag att arbeta med utbildning, samordning och uppfdljning
av ledningssystemet. Under hosten 2021 och varen 2022 har ca 125 superanvandare utbildats.
Superanvandarna ar aven de verksamhetsnara/omradesnara kontakterna och experterna inom
ledningssystemsstddet.

| samband med att Memeologen avvecklats som enhet har ett tjansteutrymme avsett for
ledningssytemsutveckling dverforts till enheten for juridik och sékerhet. Det har innebar att det nu
ar tva personer som har utveckling och férvaltning av ledningssystemet som huvudsakliga
arbetsuppagifter, vilket ger battre férutsattningar for det fortsatta arbetet. Uppdraget for den nya
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enheten for utvecklingsstdd berdr ocksa utveckling av regionens ledningssystem. Synkronisering
av enheternas uppdrag och gemensamma arbetssatt star hogt upp pa dagordningen framéver.

Synkronisering med andra utvecklingssatsningar ar generellt ett viktigt fokusomrade.
Ledningssystemet hanger nara ihop med fler andra utvecklingsomraden, vilka vi har kontinuerlig
dialog och arbetar for att synkronisera med — bade nar det galler de tekniska systemstoden och
arbetssatten. Det forbattrade stddet for regionens styrande information har ytterligare tydliggjort
behovet av att forbattra stodet for den grundlaggande dokument- och informationshanteringen. Den
fortsatta utvecklingen och forvaltningen av ledningssystemsstodet behéver darfér ske synkroniserat
med det arbetet men ocksa med andra pagaende och kommande initiativ sdsom nytt intranat,
kunskapsstyrning mm.

Nu kommer, utover att fortsatta arbeta med ovan namnda omraden, aven ett arbete med att
utveckla en struktur och ett stéd for ledningens genomgang att goras. Ett gott steg i den riktningen
ar att regionstyrelsen i sitt arshjul systematiserat hur och nar information inom olika omraden ska
ldmnas.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.

Bedémda resultat och konsekvenser

Besksriv tex konsekvenser for patienter, medborgare, medarbetare och/eller verksamhet samt
ekonomiska aspekter/risker/konsekvenser. Om det ar mojligt, redovisa statistik uppdelat pa
kvinnor/flickor och man/pojkar och hur beslutet paverkar olika grupper ur ett hallbart, jamstallt och
jamlikt perspektiv.

Ersétter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Hanvisa till om ett tidigare beslut berdrs/ersatts.

Resurser och finansiering
Redogor for finansiering och vad som ska finansieras, tex tjanster, utrustning etc.

Bilagor
Bifoga de dokument som du tycker ger mer underlag till &rendet och stérre forstaelse for de som
ska fatta beslut i fragan. Det kan vara utredningar, PM eller en rapport, kartor, ritningar mm

Beslutet expedieras till
Ange, om mgjligt, vilka verksamheter/funktioner som berdrs av beslutet.



