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Offentligt anstallda chefer har haft bast
Ionetillvaxt av samtliga yrkesgrupper i landet. Det
visar HD och Sydsvenskans granskning av
I6neutvecklingen pa den svenska
arbetsmarknaden mellan 2014 och 2021.

- Kommuner vill vara attraktiva arbetsgivare, och
da kan ingangslonerna sattas hogre an for tio ar
sedan, sager Patrik Flensburg, it- och
digitaliseringschef for Lomma kommun.
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Bl

Bild: Berit Roald/TT

Ar du chef och anstilld inom den offentliga sektorn? I
sa fall tillhor du en skara arbetare som haft hogst
procentuell tillvixt av medianlénen &ren 2014-2021. Det
visar statistik fran Statistiska centralbyran (SCB). Aven
om statistiken 4r ndgot trubbig ger underlaget 4nda en
tydlig fingervisning.

9

Det handlar bland annat om en slags
uppgradering av statusen pa chefer
inom offentlig administration.

Siffrorna visar bland annat att fem av de 16nemassigt
mest lyckosamma yrkesgrupperna toppas av en mangd
olika chefstjinster inom stat, region och kommun.
Motsvarande lonestatistik for den privata sektorn
innehéller en bredare mix av chefer och andra
yrkeskategorier. Resultatet ir inte 6verraskande for
professor Patrik Hall vid Malmo universitet, som bland
annat forskar om offentliga organisationer.

Annons

- Det handlar bland annat om en slags uppgradering av
statusen pa chefer inom offentlig administration.
Tidigare fanns det olika typer av sekreterare, men
saddana yrken som endast krdvt gymnasieutbildning har
till stor del forsvunnit. Idag ir personalen i regel
hogskoleutbildad, mer administrativ och mer
distanserad fran kirnverksamheten, siger Patrik Hall.
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En annan forklaring som ges ir vixande
kommunorganisationer. Inom bland annat
skolvédsendet har det lagts en storre arbetsborda pa
kommuner, som foljaktligen har byggt upp sina
organisationer for att kunna hantera uppgiften som
politikerna har gett dem.

- Den hér utvecklingen 4r bade politiskt genererad och
internt initierad, sdger Patrik Hall och ger exempel pa
utbrett pappersvélde:

- Tidigare hade chefer HR-personer som hjilpte dig att
hantera kiirnverksamheten. Idag ar det oftare HR-
personer som talar om for dig hur du som chef ska gora
ditt jobb. Den bilden ger manga som jag har pratat med
i mina undersdkningar. I grund och botten handlar det
om att lagstiftningen pa personalomradet har blivit
mycket mer omfattande och komplex.

by

- iy

.*..-

Patrik Hall, professor vid Malmé universitet, tycker att den
framvéxande byrékratin och offentliga chefers Idneutveckling ar
"djupt problematisk”.

Bild: Pressbild/Martin Magntorn

Hans studier visar en markant 6kning av
administration i landets regioner och kommuner aren
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2008-2022, och just ledningspersonal uppges ha 6kat
med ndrmare 37 procent till sammanlagt 51 300
chefstjanster pa arsbasis. Motsvarande siffra for all
annan region- och kommunanstilld personal ir 14
procent.

Patrik Hall anser att den framvéixande byrakratin &r
“djupt problematisk”. Han forklarar att det
inledningsvis handlade om att offentligt anstéllda
chefer skulle f4 marknadsmaéssiga 16ner for att
konkurrera med I6nerna inom néringslivet, men att ett
antal genomsnittliga chefsléner inom staten numera
har gatt om chefsléner i den privata sektorn. Detta
menar Patrik Hall ger en “snedférdelning av
gemensamma skattepengar” — en utveckling som han
kopplar till urholkad status f6ér offentliga
kérnverksamheter.

Annons

- Jag var nyligen pa ett seminarium med
polismyndigheten dir man talar om exakt detta, att det
minst attraktiva arbetet finns inom kirnverksamheten.
Man vill bort frdn det operativa arbetet pa gator och
torg, och det foérhallandet speglas ocksé i Ilénerna som
stegras for tjinster med mer byrakrati inblandat.

9

Det iir s oerhOrt mycket billigare att
hoja lonerna for ett antal chefer dn att
hoja lonerna rejalt for till exempel all
vard- och omsorgspersonal.

Varfor har inte andra yrkeskategorier inom offentliga
forvaltningar haft en lika brant Ioneutveckling som
chefer?

—_ Enlalt Aat 8v c& narhAvt munlrat hillicara att hAia

https://www.sydsvenskan.se/2023-06-14/chef-inom-offentlig-sekto...-14&utm_content=&utm_medium=email&utm_source=local_newsletters Sida 4 av 14


https://adsby.bidtheatre.com/click?a=1609313&s=15871&z=23702&impId=x13_asx-b-p1_7802259772282181767&xs=555615075&ms=&tag=2887525&dealId=&kuid=ca8aeec3-05d6-4d8d-bb17-ba120469bcba&epi=2544358&url=

Chef inom offentlig sektor? Grattis, du ar vinnaren i I6neracet! 2023-06-14 11:59
AJlINNLIL, ULL AL DA vULvLLIvL L Llly wINLU L UL].LL&(A.L\./ alu LLUJM

I6nerna for ett antal chefer 4n att h6ja 16nerna rejilt for
till exempel all vard- och omsorgspersonal. Och sa hir
kommer vi fortsatt ha det, sa lIinge politikerna inte
beslutar om nigot annat.

| stadsdelen Vikhem i sodra Staffanstorp avléser nya
fribyggarhus och radhusldangor varandra. Har bor Patrik
Flensburg, som till vardags jobbar som it- och
digitaliseringschef for Lomma kommun.

Forutom sin mangariga chefserfarenhet r han fackligt
ombud for Ledarna, och sedan linge ocksa politiskt
aktiv for Moderaterna i Staffanstorp med uppdrag i
omsorgsnimnden och kommunfullmé&ktige.

Patrik Flensburg ar it- och digitaliseringschef fér Lomma kommun.
“Utan att luta mig mot nagon statistik &r jag 6vertygad om att antalet
forsta linjen-chefer inom hemtjénsten, socialtjinsten och vard- och
omsorg har 6kat generellt”, sdger han

Bild: Peter Frennesson

- Som fritidspolitiker tjAnar man sannerligen inga stora
pengar. Det handlar om hundralappar - pengarna finns
mer bland hogre politiker. Det som driver mig ar
engagemanget for samhéllet, sdger Patrik Flensburg.

Annons
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Infor vart méte har han gatt igenom rullor tillbaka i
tiden och kikat p4 arliga I6nepéaslag for chefsskraet i
Lomma. Han Konstaterar att procentsatserna har hallit
sig inom ramarna for avtalen, och pekar pi att
l6nedkningen for chefer i flera fall 4ven har varit l4gre
jamfort med 6vriga yrken inom kommunen.

Samtidigt kAnner han igen bilden av mer specialiserade
kompetenser inom offentliga férvaltningar, dir bland
annat tjinster som sekreterare successivt har ersatts
med hogskoleutbildad personal.

- For manga ar sedan hade jag sjilv titeln sekreterare
nir jag jobbade for Malmo stad, sdger Patrik Flensburg
som ocksa tror att vixande offentliga organisationer
kan ha paverkat chefslonerna:

- Utan att luta mig mot nigon statistik ar jag 6vertygad
om att antalet forsta linjen-chefer inom hemtjinsten,
socialtjinsten och vard- och omsorg har 6kat generellt.
Det dr en utsatt grupp med rétt s hog omsattning pa
personalen.

Titlar som vanligtvis anvands for forsta linjens chefer
ar enhetschef eller verksamhetschef, med ansvar for
personal som i tidigt skede moter behdvande
manniskor. Enligt Patrik Flensburg har en del
kommuner satsat extra pa att behalla dessa
chefskategorier.

— Nér chefer slutar tvirt sa tar det valdigt mycket tid och
pengar frin organisationen. Nir det da tillsitts nya
chefer sa far nog de nyanstillda ndgon tusenlapp mer
an sina foregdngare. Men erfarenhetsméissigt och som
facklig foretrddare har jag inte sett detta i just Lomma
kommun.
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Patrik Flensburg ar évertygad om att antalet chefer inom hemtjéansten,
socialtjansten och vard- och omsorg har 6kat.
Bild: Peter Frennesson

Han tycker att “kvalificerade chefer med goda
referenser dr vildigt viktiga for kommuner”, och att
felrekrytering av ledare kostar samhéllet mer 4n
sockrade 16ner for dugliga chefer.

Annons

- Om du har chefer som inte funkar sa kan mycket
annat haverera, och dé slutar fler medarbetare sina
jobb. Sddana nitar har kommuner gatt pA minga
ganger, vilket har lett till blodande verksamheter. Si det
ar klart att kommuner vill vara attraktiva arbetsgivare
och behalla sin personal, och d& kan ingdngslonerna
sittas hogre idag 4n for tio ar sedan, sdger Patrik
Flensburg.

Han menar vidare att chefer i mindre kommuner
generellt sett har ett ndrmare foérhallande till
organisationens kirnverksamheter, jimfort med stora
kommuner som hanterar en mer omfattande ruljangs i
forvaltningarna.

- Om jag tittar pa mitt eget chefskap sé hjélper jag ofta
till med hands on-frigor. Man sitter inte bara och
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delegerar, sdger Patrik Flensburg.

Med samma resonemang tycker han 4nda inte att
chefsroller i storre kommunorganisationer 4 andra
sidan har glidit ifrdn kdrnverksamheterna:

- Om jag som chef inte forstar verksamheten som jag ar
satt att leda s kommer jag att fi sluta mitt jobb ganska
snart. Det vore ju ocksa skittrakigt att vara chef fér en
verksamhet som man ir distanserad fran, man vill ju
utveckla omrédet.

Det finns flera mojliga forklaringar till férandringar av medianlénen
attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

Statistiken bor darfor tolkas med forsiktighet. Exempelvis kan l6ner
markanta férandringar i dldersstrukturen. Aven pandemidret 2020-
arbetsmarknaden kraftigt, vilket gér statistiken svarbeddémd.

Dessutom, ju farre anstéllda i ett yrke desto oséakrare blir skattning:
saknar dven |dneuppgifter foér vissa ar, vilket kan bero pé att den in
fa individposter.

Avsaknaden av l6neuppgifter kan ocksa vara kopplat till sekretess,

namnet pé enskilda féretag eller organisationer riskerar att réjas.
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* Larare jobbar i forsta hand inom kommunerna, men det finns dven
anstallda larare. Sveriges Larare har omkring 5 000 medlemmar ans

myndigheter, t ex pa Specialpedagogiska skolmyndigheten och Stat
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Medianlon: Den mittersta I6nen av alla i yrkeskatgorin

Grafik: Niklas Lindberg
Kalla: SCB och Medlingsinstitutet

« Vad betyder I6nen for dig? Tyck till!
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WV Fallut

Enhetschef - Lisarkommentar
| dag 11.37

Vinnare? Inte alla chefer i offentlig sektor... 45 000
kr/méan, ingen Svertidsersattning. Jobbar ca 45 h/v 10
manader av 12 &r ut och ar in.

Skolkurator - Lasarkommentar
I dag 11.31

42500. Socionom i 14 &r med olika jobb, skolkurator i 4 ar.

Biblioteksassistent 60 - Lisarkommentar
I dag 11.31

30 &r i jobbet. Drygt 29 000. Alla som arbetar pa bibliotek
tjanar grymt lite trots I&ng akademisk utbildning o
erfarenhet (extra daligt i Hbg!).

Peter - Lisarkommentar
| dag 11.31

Projektledare inom bygg - Stér for bygget av
internationella lufthamnar. M&nadsln 105.000 fére skatt

Chef offentlig sektor - Lisarkommentar

I dag 11.31 Till dldsta
Veckobrev fran
Niringsliv
Fa veckans viktigaste nyheter frdn Niringsliv varje
torsdag.
Vad tjanar du? >
Naringsliv >
Staffanstorp >
Lomma >
Skane >

Annons Annons
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